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RESUMEN:

En este trabajo pretendemos combinar dos tipos de
contenidos, complementarios, respecto del derecho
de representacion proporcional de la minoria en el
Consejo de Administracion. De una parte,
analizamos la eficacia de la integracion del
consejero de la minoria y los efectos tacticos de tal
entrada, esto es, hacer una lectura desde el
Gobierno corporativo. Queremos entender el papel
que deben jugar dentro del 6rgano. Queremos
ademads establecer las bases de las “relaciones de
agencia” entrecruzadas que se producen. Ahora
bien, de otra, mas alla de las luces que nos abren
los escritos econdmicos, tenemos una experiencia
tanto como mercado de control como en
experiencia personal, que nos enseiia la infinidad
de pequefios aspectos que hay que concretar antes
de participar en una de estas operaciones. En este
sentido, en el trabajo se repasa de forma casuistica
las incidencias y tacticas que se pueden adoptar,
por mayoritario y minoritario, cooperando o
compitiendo entre si. Esto se hace identificAndolas
en cada etapa del iter que va desde la voluntad del
minoritario de integrarse en el Consejo hasta la
celebracion de la Junta General. Ademas, se atiende

ABSTRACT:

In this paper we aim to combine two types of
content, complementary, with respect to the right of
proportional representation of the minority on the
Board of Directors. On the one hand, we analyze the
effectiveness of the integration of the minority
director and the strategic effects of such an entry,
that is, to make a reading from the point of view of
corporate governance. We want to understand the
role they should play within the board. We also want
to establish the basis for the intertwined "agency
relationships" that occur. However, on the other
hand, beyond the light shed by the economic
writings, we have an experience both as a control
market and in personal experience, which shows us
the myriad of small aspects that must be specified
before participating in one of these operations. In
this sense, the paper reviews in a casuistic way the
incidents and strategies that can be adopted, by
majority and minority, cooperating or competing
with each other. This is done by identifying them at
each stage of the iter that goes from the minority's
willingness to join the Board to the holding of the
General Meeting. In addition, it also addresses the
legal status of this minority director and how the



al estatuto juridico de ese consejero de la minoria y
a como quedan afectados los socios que han
agrupado sus acciones para procurar esa eleccion.
Los aspectos programaticos, de Gobierno
corporativo, y los técnicos se complementan y unos
y otros se influyen mutuamente.

PALABRAS CLAVE: Consejo de Administracion -
Consejero de la minoria - Gobierno corporativo -
Representacion proporcional de la minoria -
Junta general - Relaciones de agencia

shareholders who have joined together their shares
to seek this election are affected. The
programmatic, corporate governance and technical
aspects complement and influence each other.

KEYWORDS: Board of Directors - Minority
director - Corporate governance - Proportional
minority representation (cumulative voting) -
General meeting - Agency relationship...



